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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2021

Kinh thua quy vi c6 dong Cong ty,

Trude tién,thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Thuy Tinh Hung Phu
xin trin trong chao mung toan thé quy vi c6 dong vé dy Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2021 cua Cong ty.

Thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan thuy tinh Hung Phd, xin bdo cdo
téi quy co dong két qua hoat dong, cong tc trién khai Nghi quyét cia Pai hoi dong
co dong nam 2020 va dinh hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2021 nhu
sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:

Trong nim 2020 12 mot nim day khé khian va thdch thirc ciia cong ty. Do bi
anh huong cua dai dich Covid 19, gid nguyén liéu ting, nhung gid bdn san pham
khong ting tham chi ¢6 mot sé mit hang phai giam gid. Cong ty Sanofi da giam
san luong do di chuyén nha mdy vé quan 9. Sy canh tranh gay gat cua cdc doanh
nghiép san xuit dng tiém trong nudc va cia nudc ngoai, didu nay ciing da tic dong
dén su tang truong vé doanh thu va dinh hudng phat trién cua cong ty.

Trudc nhitng kh6 khan trén, Hoi déng quan tri da chi dao toan thé can bd
cong nhan vién cong ty quyét tim, phan d4u trong hoat dong san xuét kinh doanh
cia cong ty. ciing nhu thyc hién cdc nhiém vu ctua Pai hoi dong c6 dong giao.

- Hoi dong quan tri da to chirc cdc cudc hop thudng ky dé xem xét danh gid
viéc thuc hién ké hoach cdc chi tiéu kinh té dé c6 bién phdp chi dao kip thoi céc
hoat dong lién quan linh vuc san xuat, kinh doanh va dau tu phi hop véi cdc quy
dinh, quy ché hién hanh cta Cong ty va phép luat.

- Cong ty dua ra nhirng bién phdp dé 6n dinh ngudn nhan lyc, tdi co cdu lao
dong va to chuc sip xép san xuat cho hop 1y nhidm ning cao chit luong san pham
va ting nang suit lao dong;

- Trong ndm 2020 cong ty khong dat muc tang truong, dac bi¢t tu thing
6/2020 don hang giam nhiéu nén nha may tai Quéan 8 phai nghi san xuat cho dén
nay. Do vdy doanh thu nam 2020 chi dat 75% so v&i nam 2019.



- Hoi ddng quan tri dd chi dao ban giam déc x4y dung ké hoach san xuat kinh
doanh sao cho phu hgp véi tinh hinh cu thé, do anh hudng cua dich bénh Covid-19,
dong thoi 6n dinh tu tudng cho cdn b cong nhan vién,

- Trién khai dé 4n cai tién lai quy trinh san xuit dé tang hiéu qua st dung cho
thiét bi, tiét kiém trong san xudt va giam chi phi.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

Trong nam 2021, van con nhitng thach thirc va khé khan do van con anh
huong tinh hinh dich bénh, thi trudng canh tranh cao, va gid ca dau vao ting nhu
gas, tube... nhung HPQT s& tap trung ddy manh chi dao mot s hoat dong cua
cong ty nhu sau:

- X4y dung dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia cbng ty theo
Nghi quyét ctia Pai hi dong c6 dong nham dam bao hoan thanh tét céc chi tidu ké
hoach nam 2021;

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc hoan thién boé mdy to chirc, quy dinh cua
Cong ty ddp ung nhu ciu san xuit kinh doanh trong giai doan méi;

- Thay d6i cdch quan 1y trong san xuét, sip xép lao dong hop 1y, dp dung
nhiing tién b vé k¥ thuat hién dai dé nang cao chat lwgng san pham, ting ning
suat lao dong va giam chi phi san xudt dé canh tranh;

- Phat trién thi trudng kinh doanh nhat 1a san pham chai;

- Vé kinh doanh ddp tng kip thoi, ndng cao chat lugng san pham, dich vu,
quan 1y tot cong ng va chong lang phi trong moi hoat dong cuia Cong ty.

- HbQT phén d4u thuc hién cdc chi tiéu co ban theo Nghi quyét cua bai hoi
dong c6 dong nam 2021.

III. KET LUAN:

Véi dinh huéng trén, naim 2021 Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao va ting
cuong gidm sat chit ché hoat dong ctia Cong ty dé dat két qua san xuat kinh doanh
tot nhat.

Rat mong dugc sy ung hd va gan bé lau dai ctia Quy c6 dong.
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